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Projekt: Skaf en feerge

Executive summary

Dette notat beskriver mulighederne for at etablere rentabel faergedrift fra
Hanstholm Havn til en eller flere norske havne. Arbejdet er udfgrt af Tetraplan
og Incentive Partners for Hanstholm Havn.

Analysen viser bl.a. at:

Kristiansand er det bedste bud pa en norsk anlgbshavn for en rute fra
Hanstholm.

De vaestentligste konkurrenter til forbindelsen vil vaere Colorlines ruter til
Kristiansand/Larvik og Fjordlines afgange til/fra Stavanger. Disse ruter er
baseret pa et relativt hgjt service/prisniveau, hvilket giver plads til en ny
lavprisoperatgr.

En kommende faergeoperatgr vil opleve stor lokal opbakning, hvilket
udvider mulighederne for at gge passager- og godsmangder, ligesom det
kan ggre driften lettere og mere fleksibel.

Der er en raekke fordele ved at benytte Hanstholm Havn som
udgangspunkt for faergedrift mellem Danmark og Norge:

o Afstanden til Kristiansand er kortere end noget andet sted fra i
Danmark

o Flere potentielle godskunder oplyser, at det er en fordel for
Hanstholm, at der er kortere til den dansk/tyske greaense. Dertil
kommer, at lastbiler der kgrer til/fra graensen, kan undga at kgre over
Vejlefjordbroen. Tilsammen ggr dette, at lastbilschauffgrerne undgar
at komme i konflikt med kgre-hviletidsbestemmelserne, hvilket ikke
altid er tilfeeldet fra konkurrerende havne.

o Fra store dele af Fyn og Jylland er det nhemmere at komme til
Hanstholm end f.eks. Hirtshals. Dette er specielt tilfaeldet for
godstransporter.

Derudover pdpeges, at man ved at vaelge et skib, der passer til havn og
forhold, kan opnad stabil faergedrift fra Hanstholm Havn.

Det vurderes, at en ny rute - med priser der er lavere end
konkurrenternes og 2 daglige rundture - vil kunne generere en arlig
passageromsaetning p& mellem 240.000 og 340.000 med et centralt skgn
pa 300.000.

Godsomseetningen vurderes til mellem 10.000 og 15.000 enheder med et
centralt skgn pa 12.000 enheder.

Den samlede omseetning skgnnes at udggre mellem 153 og 219 mio.
kroner med et centralt skgn pa 190 mio. kroner.

De samlede omkostninger skgnnes at udggre i omegnen af 160-180 mio.
kroner med et centralt skgn pa 176 mio. kroner

(interval afspejler udelukkende passagerafhangige omkostninger — og kan
saledes ikke tages som udtryk for usikkerheden p& driftsomkostningen)
For det "centrale skgn” pa passager- og godsomsaetning budgetteres med
et positivt driftsresultat p& 14 mio. kroner.
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Projekt: Skaf en feerge

o Det "lave skgn” og "hgje skgn” pa passager- og godsomsaetning indikerer
henholdsvis et driftsunderskud p& 13 mio. kroner og et driftsoverskud pa
37 mio. kroner.

Dette viser, at der er basis for at etablere rentabel faergedrift fra Hanstholm til
Kristiansand, hvis det gribes rigtigt og dygtigt an - og ikke mindst, hvis det er
muligt at skaffe tonnage, der er billig i drift.

Ovennavnte gkonomiberegning er baseret pa tonnage, der er billig i drift.
Hvis driften baseres pa en dagfaerge kreeves hgjere passager- og
godsomsaetning for at kompensere for hgjere driftsomkostninger.

Rapporten tager ikke stilling til, hvornar det i givet fald er optimalt at 8bne en
rute mellem Danmark og Norge, ligesom der ikke tages stilling til
kapitalbehovet ved en eventuel opstart. Afklaring af disse forhold ma derfor
bero pa yderligere undersggelser.

Bemaerk: Disclaimer (kapitel 10)
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1 Indledning

Dette notat beskriver muligheden for at etablere rentabel feergedrift fra
Hanstholm Havn til Norge.

Arbejdet er udfgrt af Tetraplan og Incentive Partners for Hanstholm Havn.

Tilgang
Formalet med undersggelsen er at vurdere og dokumentere mulighederne for
at reetablere en faergerute mellem Hanstholm og en eller flere norske havne.

Undersggelsen bygger pa en raekke eksisterende studier, samt interviews med
en lang raekke godsoperatgrer og lokale interessenter. Disse kilder er
suppleret med egne analyser af passager- og godsdata og konkurrenternes
koncepter.

P& basis af dette er der lavet vurderinger af styrker, svagheder, muligheder
og trusler ved de forskellige muligheder, der eksisterer for at reetablere
faergedriften.

Det mest optimale tidspunkt for opstart af en rute samt behovet for kapital
ved opstart er ikke undersggt i denne rapport. Afklaring af disse forhold bgr
derfor ggres til genstand for yderligere undersggelser og vurderinger.

Alle priser/omkostninger er opgjort i danske kroner.

Struktur

Strukturen i notatet er som fglger:

Kapitel 2: Forretningskoncept

Kapitel 3: Stor lokal opbakning

Kapitel 4: Hanstholms komparative fordele
Kapitel 5: Grundlag for passager- og godstransport
Kapitel 6: Idéer til sejlplan

Kapitel 7: @konomi

Kapitel 8: Ulemper og trusler

Kapitel 9: Andre interessante muligheder
Kapitel 10: Disclaimer

+ 4+ + + + + + + +

I Annex 1 findes facts om Hanstholm Havn, mens relevante kontaktdetaljer
findes i Annex 2.
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2 Forretningskoncept

Forretningsidéen gar i al sin enkelthed ud pa at etablere heldrlig faergedrift
mellem Hanstholm i Danmark og Kristiansand i Norge ud fra et
lavpriskoncept.

Nedenfor argumenteres for, at der er basis for at etablere rentabel faergedrift
baseret pd bdde passager- og godstransport, hvis det gribes rigtigt og dygtigt
an. Derudover redeggres sidelgbende for andre interessante muligheder for at
etablere ruter med udgangspunkt i Hanstholm.

3 Stor lokal opbakning

En kommende feergeoperatgr i Hanstholm Havn vil opleve stor lokal
opbakning. Dette udvider mulighederne for at gge passager- og
godsmeaengder, ligesom det kan ggre driften lettere og mere fleksibel.

I praksis betyder det blandt andet:

e THI (Thisted Handels og Industriforening) ser meget positivt pa at
samarbejde om markedsfgring i Norge for at tiltraekke flere nordmaend til
Danmark samt at etablere transport fra Hanstholm til Thisted for
shoppingturister. Dertil kommer, at Centerforeningen for det nye
butikscenter i Thisted ser positivt pa f.eks. at udvide abningstiderne, hvis
det viser sig ngdvendigt for at servicere éndags-shoppingturister.

e Centerforeningen i Hanstholm er meget positiv over for at samarbejde
med en kommende operatgr om markedsfgring i Norge/om bord, samt
evt. at etablere transport fra havn til center for turister, der ikke har lang
tid i land.

e Thy Turistbureau vil understgtte markedsfgringstiltag specifikt og
understgtte projektet generelt.

e Nationalpark Thy ser meget positivt pa8 muligheden for at samarbejde om
at tiltraekke flere norske turister til omradet. Nationalparken ser desuden
et potentiale i at g8 sammen med de @vrige interessenter om at lave
pakke-tilbud, s man kan tilbyde indkgbsture og natur/kultur-oplevelser i
sammenheaeng.

e Jesperhus Blomsterpark er interesseret i et samarbejde om markedsfaring,
herunder f.eks. samannoncering i norske medier af pakketilbud
indholdende transport og ferieophold i Jesperhus Resort. Ligeledes er
Jesperhus Blomsterpark indstillet p& samarbejde om rabatordninger o.lign.

e Der er stor opbakning til projektet hos en raekke lokale vognmaend.

Arsagen til den store opbakning skal blandt andet findes i, at de lokale

interesssenter har fzelles interesse i at skaffe s mange passagerer til
o . . . o .
omradet som muligt, idet det skgnnes, at en faerge vil generere en arlig lokal
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omsaetning pa 80 mio. kroner (groft skgn baseret pa at 80.000 nordmaend
befordres til Hanstholm?, og at hver person bruger 1.000 kroner lokalt).

4 Hanstholms komparative fordele

Udover den unikke opbakning i lokalomrddet er der en raekke andre fordele
ved at benytte Hanstholm Havn som udgangspunkt for feergedrift mellem
Danmark og Norge (ulemper og trusler beskrives i kapitel 8):

Kortere afstand til Norge

En oplagt fordel ved Hanstholm Havn er, at afstanden til Kristiansand (og
Egersund/Stavanger/Bergen) er kortere end noget andet sted fra i Danmark,
jf. tabellen nedenfor.

Tabel 1 Ca. afstande mellem Danmark og Norge (sgmil)
Bl markering angiver komparativ fordel

e w7 a3 26

Hanstholm 187 126 120

Hirtshals 144 88 85 72 146 201 289

Frederikshavn 155 105 105 119 196 251 339
Kilde: Dataloy Distance Table

Dette betyder f.eks., at sejltiden med konventionel faerge fra Hanstholm til
Kristiansand kun vil veere marginalt laengere end sejltiden med hurtigfaerge
fra Hirtshals til Kristiansand.

Kortest afstand til den dansk-tyske graensen og Padborg

Flere vognmeend oplyser, at det er en fordel for Hanstholm, at der er kortere
til den dansk-tyske graense/Padborg end fra Hirtshals og Frederikshavn.
Padborg er et knudepunkt for godstrafikken.

Det betyder, at lastbiler kan na til greensen/Padborg uden at komme i konflikt
med kgre-hviletidsbestemmelserne, hvilket man ikke altid kan regne med fra
konkurrende havne. Dette er tilfeeldet til trods for, at der kun er motorvej pa
ca. halvdelen af straekningen fra Hanstholm til graensen i modseetning til
f.eks. Hirtshals, hvor der er motorvej pa hele straekningen

De skgnnede kgretider ved en gennemsnitsfart pd 75 km/t er angivet i
tabellen nedenfor. En lastbilchauffgr ma i henhold til kgre-
hviletidsbestemmelserne kgre i 4 timer og 30 minutter uden pause.

! De 80.000 personer udfgrer i praksis 160.000 rejser.
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Tabel 2 Ca. afstande til greensen/Padborg
Bl& markering angiver komparativ fordel

| |Hansthom | Hirtshals | Frederikshavn
Afstand, km . 355 350

Koretid, v. 75 km/t _ 4:44 4:40

(4:25 v. 80 km/t) (4:22 v. 80 km/t)
Kilde: Krak.dk

Dertil kommer, at lastbiler, der kgrer til/fra graeensen, kan undga at kgre over
Vejlefjordbroen, hvis de skal til/fra Hanstholm. Ved Vejlefjordbroen er der ofte
kgdannelser, der forsinker lastbilerne, og derfor bidrager til problemerne med
kgre-hviletidsbestemmelserne. Som det fremgar af kortet i Annex 3, er der
stort set ingen treengsel pa ruten mellem Hanstholm og greensen.

Ved kgdannelser ved Vejlefjordbroen vil lastbiler til/fra Hanstholm kunne
anvende alternativer til rute 18, og dermed fgrst anvende motorvejen (E45)
mellem Kolding og graensen. Flere vognmaend har bekrzeftet, at en sddan
praksis anvendes i dag.

Disse forhold udggar vigtige salgsargumenter over for godstransportgrer, da
betydelige dele af det gods (bl.a. fisk), der fragtes fra Norge, skal syd p3.

Nemmest tilgang fra dele af Fyn og Jylland

Fra store dele af Fyn og Jylland er den samlede rejsetid til Norge kortere ved
at anvende Hanstholm som dansk havn sammenlignet med Hirtshals og
Frederikshavn (ved samme sejlhastighed).

Det fremgar af nedenstdende tabel, der viser antal kommuner og
befolkningsopland i Jylland og pd Fyn med nemmest tilgang til Hanstholm.

Til sammenligning er der ialt i Jylland og pa Fyn 52 kommuner med 3.010.539
indbyggere.

Som det fremgar har befolkningen i 16 kommuner - svarende til 811.698
personer - nemmest adgang til Kristiansand/Egersund via Hanstholm. Dette
svarer til 27% af det samlede opland.

Ved sejlads til Stavanger og Bergen har hele oplandet nemmest adgang via
Hanstholm.

Tabel 3 Opland i Jylland og p& fyn, hvor Hanstholm har komparativ fordel
ift. Hirtshals og Frederikshavn ved besejling af udvalgte norske

byer
_ Kristiansand og Egersund Stavanger og Bergen
Antal kommuner 16 52
Befolkning 811.698 3.010.539
Andel af opland 27% 100%

Kilde: Krak.dk, Google Earth, Danmarks Statistik — Statistikbanken og egne beregninger
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Ved besejling af relevante norske byer gst for Kristiansand har Hanstholm
ikke en komparativ fordel, hvad angar rejsetid.

Listen over relevant opland kan anvendes til at malrette markedsfgring?.

Ogsa hvad angar godstransport har Hanstholm en beliggenhedsmaessig fordel.
Nedenstdende illustration viser omrader, hvor Hanstholm har en
konkurrencemaessig fordel (markeret med grgnt) - udregnet som de omrader,
der lettes nas ved en hastighed pd 80 km/t. Det rogde omrade markerer, hvor
Hirtshals har en konkurrencemaessig fordel.

Som det fremgar har Hanstholm en konkurrencemaessig fordel i relation til
store dele af det midt-, vest- og sgnderjyske omrade eksempelvis Herning,
Holstebro og Esbjerg, mens Hirtshals omvendt indtager en staerkere position i
relation til det nordgstjyske omrade.

2 Denne kan udleveres, hvis det gnskes.
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Figur 1 Konkurrencemeessig situation i relation til godstransport
Gron markering angiver fordel for Hanstholm
Rgd markering angiver fordel for Hirtshals

Sjeelland anses i denne sammenhaang for at vaere uinteressant, idet godset
typisk fragtes via Sverige eller sejles via Kgbenhavn-Oslo.

Uheld, aflysninger og besejlingsforhold?
I forbindelse med Fjordlines flytning til Hirtshals har der vaeret offentlige
diskussioner omkring besejlingsforholdene i Hanstholm Havn.

Ifslge havnen har der kun veeret omkring 3 uheld de seneste 15 ar. Alle disse
tilfaelde skyldes fejl ved faergerne — og dermed ikke besejlingsforholdene.

Hvad angdr aflysninger har Fjordline haft ca. 1 aflysning pr. ar. Herudover har
Fjordline ca. 1 gang om &ret udsat sejladsen fra Norge i f.eks 1 dggn p.g.a.
darligt vejr i Hanstholm.

Smyril-line havde ingen aflysninger med den gamle Norrgne, men har haft en
del aflysninger i vinterhalvdret med den nye Norrgne.

Erfaringerne viser sdledes, at man ved at vaelge et skib, der passer til havn og
forhold, kan opnd stabil faergedrift fra Hanstholm Havn.

3 Dette afsnit er baseret pa oplysninger fra Hanstholm Havn.
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I tilfeelde af uheld vil konsekvenserne vaere mindre i Hanstholm end i f.eks.
Hirtshals, idet skibet p.g.a. vanddybden ikke vil tage bunden.

Dertil kommer, at Hanstholm Havn - i samarbejde med Force Technology - er
i gang med at udarbejde en plan for, hvordan besejlingsforholdene yderligere
kan forbedres.

5 Grundlag for passager- og godstransport

I dette kapitel redeggres for konkurrencesituationen og der gives bud pa
realistiske passagertal og godsmangder.

5.1 Konkurrencesituationen

En ny faergerute fra Hanstholm til Norge skal konkurrencemaessigt kunne st
sig i forhold til Colorlines betjening af Kristianssand og Larvik med afsaet i
Hirtshals samt Fjordlines betjening af Stavanger/Bergen ligeledes med afsaet i
Hirtshals.

Det betyder, at ruten skal levere ydelser til en attraktiv pris, sejle med hgj
regularitet og frekvens* samt have den ngdvendige kapacitet til Isbende
overfgrsel af gods, sdledes at godskunderne ikke oplever at blive afvist®.
Godskundernes loyalitet vil meget hurtigt fordufte, safremt
kapacitetsforudsaetningen skrider®.

Colorline
Colorlines rute fra Hirtshals til Kristiansand vil veere den klart stgrste
konkurrent.

Som det fremgar af nedenstdende tabel, har Colorline 2 daglige rundture med
afgang om morgenen fra Kristiansand.

4 Molsliniens koncept med de nuvaerende kombifzerger til gods er et godt eksempel herpd og helt
oplagt en veesentlig drsag til, at ruten udggr et reelt, konkurrencedygtigt alternativ til
Storebaeltsforbindelsen. Desuden vil en hgjfrekvent rute langt bedre kunne forrente de
ngdvendige investeringer i landinfrastruktur og hSndteringsgrej, isser nar der i lange perioder ikke
er andre brugere.

5 Afvisning af kunder vil ramme hardt hos bdde passager- og godssegmentet. Nar gods
fremhaeves specielt er 8rsagen, at disse kunder ma forventes at benytte faergen langt mere
kontinuerligt end passagerkunderne.

6 Som eksempel kan naevnes tilpasningen af udbudsbetingelser pa Bornholmstrafikken siden &r
2000, der som noget afggrende har haft fokus pa den ngdvendige kapacitet til overfgrsel af gods.

11/33



Projekt: Skaf en feerge

Tabel 4 Sejlplan, Colorline, Hirtshals - Kristiansand

[Havn | ankomst | Agang | sejtia

Kristiansand 8:00 3:15
Hirtshals 11:15 12:15 3:15
Kristiansand 15:30 16:30 3:15
Hirtshals 19:45 20:45 3:15
Kristiansand 00:00

Colorline sejler med den store hurtiggdende feerge SuperSpeed 1 og tilbyder
hoj komfortstandard. Specifikationerne er angivet i nedenstdende tabel.

Tabel 5 Specifikationer, SuperSpeed 1

Byggedr: 2008 Maxfart: 27 knob
Register: NOR Gaestekapacitet: 1929
Tonnage: 33.500 BRT Gaestekahytter: 0
Laengde: 211,3 meter Gaestesengepladser: 0
Fjordline

Den nye rute vil ogsa konkurrere med Fjordlines afgang til Stavanger (det
tager 3-4 timer at kgre fra de 230 km fra Stavanger til Kristiansand).

Fjordline har 4 ugentlige afgange fra Hirtshals til Stavanger. 3 gange om ugen
inkluderer rundturen Bergen.

Fjordline sejler med skibet Bergensfjord, hvis specifikationer er angivet i
tabellen nedenfor.

Tabel 6 Specifikationer, Bergensfjord

Byggedr: 1993 Maxfart: 19 knob
Tonnage: 16.500 BRT Gaestekapacitet: 850
Leengde: 134,4 meter Gaestekahytter: 207

Colorline og Fjordlines priser fremgar af kapitel 7.

Valg af koncept

Bade Colorline og Fjordlines koncept er baseret pa, at samme skib overfgrer
savel passagerer som gods. Erfaringerne fra Master Ferries (der sejlede som
ren passagerfaerge med hgj fart) underbygger ogsa, at der er behov for
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sejlads med bade passagerer og gods pa samme skib, og at der bgr veere tale
om et konventionelt skib’.

Dertil kommer, at der pad grund af store saesonudsving kan vise sig behov for
hen over aret at tilpasse udbudet af kapacitet pa skibet til henholdsvis
overfgrsel af gods og passagerer vel og marke inden for den samme tonnage.

Dette kendes eksempelvis fra Bornholmstrafikken og giver sig udslag i
differentierede sejlplaner samt ikke mindst op- og nedskalering af
besaetningen under hensyntagen til antal passagerer pa skibet. Der bgr derfor
sejles med en stor besaetning rettet mod overfgrsel af mange passagerer og
personbiler i sommermanederne samt i specifikke ferieperioder. Uden for
disse perioder kan der satses pd overfgrsel af gods, hvilket betyder, at
personalet pa skibet kan reduceres, ligesom en raekke af skibets
passagerfaciliteter kan lukkes af.

De seneste 2 ars omrokeringer af ruterne mellem Danmark og Norge har
positioneret Colorline og Fjordline p& en made som betyder, at et angreb pa
deres markeds- og rutestruktur skal sesettes ind, hvor der er stgrst
sandsynlighed for at kunne erobre en niche, bdde pd gods- men ikke mindst
pd passagermarkedet.

Ud fra en samlet betragtning af passager- og godsgrundlag, samt Hanstholms
komparative fordele (specielt tids- og kilometermaessige besparelser pa
vejdelen i Danmark) er det oplagt, at Kristiansand er den destination i Norge,
der rummer det stgrste potentiale.

Colorlines koncept med hgjt serviceniveau/hgj fart (=hgje omkostninger) og
hgje priser — og Fjordlines tilsvarende positionering - giver plads til
konkurrerende basiskoncept med lavere priser.

5.2 Passagertransport

Nedenfor gives realistiske bud p@ passageromsaetningen for den nye rute.

Historisk passagergrundlag

1 2007 (der er det seneste ar, der er arsdata for) udgjorde
passagergrundlaget 430.000 for Egersund/Stavanger/Bergen og godt 1,2 mio.
for Kristiansand.

7 Udtalelser fra Svein Olof Olsen dels i interviewsamtale, dels i diverse avisreferrater, herunder
Thisted dagblad fra investormgde d. 7/1- 2009.
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Tabel 7 Passagergrundlag, 2007

Omrade i Norge Dansk havn | Rederi | Passagerer ___

Egersund/Stavanger/Bergen  Hirtshals Kystlink (Stavanger/Bergen) 287.000
Hanstholm Fjordline (Egersund/Bergen) 143.000

I alt: 430.000

Kristiansand Hanstholm Master Ferries* 244.000
Hirtshals Colorline 990.000

I alt: 1234.000
*Sejlede fra 26. april til 15.september

Da Master Ferries sejlede fra Hanstholm til Kristiansand betjente de 244.000 i
Igbet af de ca. 5 m&neder ruten eksisterede. Da den periode feergen var i drift
skgnsmaessigt daekker 70% af arets trafik, svarer betjeningen omtrentligt til
en arlig trafikbetjening pa 348.000 passagerer. Det svarer til en samlet
markedsandel pd omtrent 28% for ruter mellem Danmark og Kristiansand
(hvilket i gvrigt svarer til den andel af oplandet i Danmark, der har nemmere
adgang til Hanstholm end til Hirtshals, jf. kapitel 4).

Da der var tale om et helt andet koncept (hurtigfaerger) end det, der laegges
op til her, og da konkurrencesituationen er a&ndret, kan disse tal kun
anvendes som et skgn for passagergrundlaget for en ny rute mellem
Hanstholm og Kristiansand.

Fglgende forhold taler for et lavere antal passagerer:

e Master Ferries fokuserede udelukkende pa passagertransport

e Sejltiden med Master Ferries var kortere

e Colorline har indsat hurtigfaerger pé’\ ruten Hirtshals - Kristiansand.

Fglgende forhold taler for hgjere antal passagerer:

e Mange passagerer oplevede det som ubehageligt at sejle med
hurtigfaergen

o Da Master Ferries sejlede pa ruten var der 3 konkurrerende ruter, mens
der i dag kun er 2. Udbuddet af feergetrafik er med andre ord blevet
reduceret markant.

e Colorline opererer i dag med dyrt koncept der kan give plads til
"lavprisrute”. Et eksempel pa dette er, at busser med skiturister fra
Nordjylland til Norge er begyndt at kgre via Sjzelland - angiveligt pa grund
af de hgje priser.

e Som der argumenteres for nedenfor er der basis for at genere "ny trafik”
og overflytte trafik fra eksisterende ruter.

e Der sejles i modfase i forhold til Colorline (se afsnit 6 for beskrivelse)

e Der kan veere grundlag for at kapre kunder fra Fjordlines rute til
Stavanger.

Grundlag for at skabe "ny trafik”

Det forventes, at nordmaend vil udggre hovedparten af passagererne pa en ny
rute melem Hanstholm og Kristiansand. Og det vurderes, at en ny

14 /33



Projekt: Skaf en feerge

faergeoperatgr i samarbejde med lokale kraefter vil kunne udvide trafikken
gennem malrettet markedsfering i Norge. Grundlaget er til stede, idet
Danmarks position i Norge er sardeles staerk, og Danmark er det
andenstgrste udenlandske rejsemal for nordmaend, bade nar det gaelder
ferierejser og erhvervsrejserS.

Naesten 83% af alle nordmaend har veeret i Danmark mindst én gang, og
undersggelser viser, at Danmark er den mest positivt opfattede destination,
og Danmark er det ferieland, som nordmandene kender bedst.

51% af nordmandene kender Danmark sardeles godt. Dog varierer
kendskabet til Danmark regionalt i Norge. 70% af befolkningen i Kristianssand
har et godt kendskab til Danmark, mens f.eks. kun 46% fra Bergen og
Trondheim svarer, at de kender Danmark godt. Ifglge VisitDenmark vurderer
ca. 1,4 mio. nordmaend, at det er meget sandsynligt, at de vil besgge
Danmark inden for 2 &r.

Dertil kommer, at Hanstholm i kraft at sin position teettere pd den
dansk/tyske graense sandsynligvis kan tiltraekke en andel af de norske
turister, der skal syd for greensen.

En ny operatgr bgr desuden satse pa at markedsfgre Norge som ferieland i
Danmark - og dermed generere ekstra trafik af danskere. Sammenlignes med
historiske passagertal pa ruter mellem Hanstholm til Norge vurderes
potentialet at vaere betragteligt, da tidligere operatgrer ikke har formaet at
placere ruten centralt i de potentielle rejsendes bevisthed. S8ledes oplyser
flere lokale, at de har opfattet det som naturligt at rejse via Hirtshals, nr de
skulle pa skiferie. Et centralt tema bgr veere markedsfgring af pakkerejser,
som det i dag kendes fra Colorline og Fjordline (jf. rederiernes hjemmesider)®.

Passageromsaetning til budget

P& basis af ovenstdende betragtninger skgnnes det, at en ny rute med 2
daglige rundture og billigere billetter end konkurrenterne vil kunne genere en
arlig passageromsaetning pa mellem 240.000 og 340.000 med et centralt
skgn p& 300.000. Disse tal er anvendt i driftsskonomiske beregninger i kapitel
7. Det forventes, at godt halvdelen af passagererne kommer i
sommerperioden fra 15/6 til 15/8.

Tabel 8 Passagerer pr. 8r, ny rute ml. Hanstholm og Kristiansand

Lavt skgn Centralt skgn Hgjt skgn

240.000 300.000 340.000

8 Kilde: VisitDenmark, Markedsprofil af Norge.
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5.3 Godstransport

Hanstholm havn har, som tidligere naevnt, flere fordele i relation til
godstransport. De vaesentligste er den kortere kgreafstand/-tid pa vej i
Danmark. En kommende faergeoperatgr vil, som tidligere naevnt, kunne
udnytte disse fordele ved at tilbyde en rute med hgj frekvens/regularitet,
tilstraekkelig kapacitet og konkurrencedygtige priser.

En raekke interviews viser, at de direkte godsrelaterede gevinster for Thy-
omradet ved en direkte rute via Hanstholm er knyttet til transport af fisk
til/fra Norge, idet man her vil kunne spare de daglige ture mellem Hanstholm
og Hirtshals. Turen er omtrent 140 km/tur og tager ca. 2 timer.

Men som det fremgik af Figur 1 har Hanstholm isaer veesentlige komparative
fordele ift. Hirtshals relateret til transporter i Vest-, Midt- og Sgnderjylland
samt ved transporter til/fra graensen og syd for. Det er godstransporter
mellem disse omrader og Norge som en ny rute mellem Hanstholm og
Kristiansand skal baseres pa.

Historiske godsmaangder

Figuren nedenfor viser drsdggntrafikken af lastbiler ind- og ud af de danske
havne og over landegraenser!’. Hanstholm Havn har den mindste omsaetning
af lastbiler - i stgrrelsesordenen 1/10 af den tilsvarende omsaetning i
Hirtshals. Arstallene for de to havne for 2007 underbygger denne opggrelse,
idet faergerne fra Hirtshals omsatte ca. 100.000 enheder, mens faergerne fra
Hanstholm omsatte knap 10.000 enheder.!!

Nedenstdende figur kombineret med godsdata fra Danmarks Statistik, havne
og konkurrerende ruter tegner et interessant mgnster, der viser, at der er
potentiale for tiltraekke betydelige godsmeengder til en ny rute mellem
Hanstholm og Kristiansand.

Ruten Hanstholm/Egersund/Bergen handterede i perioden 1997 til 2007 arligt
mellem 9.000 og 20.000 lastbilenheder. Den stgrste overfgrsel fandt sted i ar
2004 med 20.000 enheder. Overfgrselstallet faldt til 9.000 enheder i 2007. Et
fald der langt overvejende kan henfgres til, at Colorline abnede deres
betjening Hirtshals/Stavanger/Bergen i 2005.

I 2005 overfgrte denne nye rute 7.000 enheder, men allerede i 2007 var
dette tal mere end fordoblet, idet der her blev overfgrt 15.800 enheder. En
plausibel tolkning af denne udvikling kunne derfor vaere, at ca. 10.000 af de
15.000 enheder pa denne nye rute var overflyttet fra Hanstholm ruten
samtidig med, at de to ruter set under ét havde haft en nettotilgang p& 5.000

° Reklame og informationer pa rastepladser er en oplagt anden markedsfgringskanal for en ny
operatgr.

0 Opgjort ved spotteellinger i 2007, Institut for Transoportstudier: Transittaelling 2007.

11 Dette tal omfatter kun trafikken til Norge. Hertil skal laegges kanp 5.600 enheder p3 ruten til
Feergerne.
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enheder, svarende til ca. 25% i perioden 2005 til 2007. I samme periode steg
antallet af overfgrte lastbilenheder pa Hirtshals- Kristianssand ruten med
nasten 40% (fra knap 30.000 enheder til 41.000 enheder).
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25 O
Grena
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&Y Helsingar
O 1.291
C dresunc
1.011
Fraslew
Padborg
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Hertil kommer, at flytningen af Fjordlines betjening fra Hanstholm til Hirtshals
i kombination med omlaagningen af sejlplanen til Stavanger fra Egersund
samt ikke mindst lukningen af den “"konkurrerende” Colorline rute (hvilket
rent faktisk skete 10 mdr. tidligere) indikerer, at ruterne til Egersund,
Stavanger og Bergen anses for mindre attraktive.?

12 Det skal bemaerkes, at godskapaciteten pa M/S Bergensfjord naeppe altid vil kunne Igfte de
potentielle godsmangder, idet trailerkapaciteten som udgangspunkt kun er 45 enheder, svarende
til godt 600 lanemeter. Med 4 dobbelttute pr. uge giver dette et kapacitet p& 18.000
trailerenheder (50*%4*2*45) ved fuld kapacitesudnyttelse pd Hirtshals- Stavenger “benet”, hvilket
ligger noget under antallet af overfgrte enheder (samlet) i 2007 pa Colorlines daveerende rute
samt Fjordlines rute. Se dog afsnittet nedenfor om Sea-cargos rute.
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Dette underbygges af at omsaetningstallene for faergegods for de fgrste 9
maneder af 2008 for Fjordlines rute mellem Hanstholm/Egersund/Bergen
sammenholdt med tallene for den tilsvarende periode i 2007 udviste en relativ
beskeden stigning i de overfagrte godsmaengder pa ca. 15%, og stort set
status quo i antallet af overfgrte lastbilenheder (ca. 7.000 for perioden). Dette
til trods for at det potentielle marked for denne rute var vokset med 140% pa
grund af lukningen af Colorlines rute til Stavanger/Bergen.'?

Hvad den praecise forklaring er pa, at den samlede overfgrte godsmaengde
mellem Nordjylland og Vestlandet blev mere end halveret i den naevnte
periode er svaer at afggre. En mulig forklaring kunne vaere, at der var sket en
markant vaekst i godsoverfgrslerne pa ruterne fra Hirtshals til Langesund,
Larvik og Kristiansand. Dette er dog - igen ved en sammenligning af de fgrste
9 méneder af 2007 med de tilsvarende maneder i 2008 - ikke tilfseldet. Der er
status quo pa de samlede overfgrte maengder (ca. 730 mio. tons i alt).

Og flytningen af Colorlines Oslo rute fra Frederikshavn til Hirtshals syntes
alene at have resulteret i, at specielt godset fulgte med fra Frederikshavn til
Hirtshals. Det virker desuden ikke logisk, at gods rettet mod Vestlandet ville
veelge en rute til/fra Oslo.'*

Formentlig skal forklaringen derfor sgges i, at Sea Cargos trailerrute fra
Esbjerg til Tananger har udvidet kapaciteten fra primo 2008, og at det er
sandsynligt, at de "forsvundne” Igstrailerenheder er sggt til denne rute. Som
ren trailerrute (med plads til max 12 ledsagende chauffgrer) en ugentlig
frekvens pa 2 dobbeltture og en overfartstid pa mellem 19 og 22 timer er der
tale om et helt andet koncept end det her vurderede . Dette ma dog ikke
tolkes derhen, at der ikke er en konkurrenceflade mellem de to ruter specielt
pa Igstrailermarkedet. P8 uledsagede transporter som ikke er tids- og
frekvensfglsomme vil Sea Cargo overfarten helt klart veere en konkurrent til
de nordjyske overfarter fra Hanstholm og Hirtshals. Savel pa de korte ruter til
Larvik og Kristiansand som pa de laengere ruter til Tananger og videre
nordpd. Og historien har understreget, at udviklingen i overfgrsler af
Igstrailere er vokset pd bekostning af ledsagede lastbiler.*®

Desuden er der senere pa aret 2008 sket markante forskydninger ruterne
imellem, idet ruten til Larvik har haft en vaekst pa naesten 50% i 2008
(primeert efter at den nye hurtigere og stgrre faerge blev indsat medio 2008),
og Kristianssand-ruten har haft en vaekst pd 30%, ligeledes efter indsaettelsen
af Superspeed faergen.'® Og da markedet (Kristiansand, Langesund, Larvik)

13 Opggrelse baseret pd tal fra Danmarks Statistik samt fra Hanstholm Havn og egne beregninger.
14 Effekterne af lukningen af Hirtshals- Oslo ruten 5 manederne senere sgges klarlagt senere i
afsnittet.

15 pr, 2/2- 2009 forventes SeaTruck desuden at starte en trailerrute mellem Fredericia og Moss,
til dels efter samme koncept som SeaCargo’s rute fra Esbjerg. Kapaciteten pa ruten estimeres til
ca. 15.000 enheder om aret (sum af begge retninger). Seatruck ruten vil forventelig primaert
konkurrere med ruterne til omrédet i Oslo fjorden, herunder Stenas rute mellem Frederikshavn
og Oslo og muligvis ogsd DFDS rute mellem Kgbenhavn og Oslo. Se dog bemaerkninger i
efterfglgende noter.

16 Colorlines arstal siger henhv. 44,3 og 32,8%. Kilde: Maritime Danmark, 5/2-09
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som naevnt ikke samlet set ses at vaere vokset i stgrre omfang (6-10%)'7, ma
vaeksten henfgres til overflyttede enheder dels fra den ovenfor naevnte
Frederikshan/Hirtshals- Oslo rute, der 5 maneder efter flytningen fra
Frederikshavn til Hirtshals blev indstillet'®, dels fra den nu ligeledes
indstillede Langesund-rute (Kystlink).*®

Godsomsaetning til budget

Spgrgsmalet er naturligvis, hvor stort feergegodsmarkedet er pa relationen
Nordvestdanmark- Sydlige/Sydvestlige Norge. Det samlede omfang er
indikeret i tabellen nedenfor.

Tabel 9 Grundlag for godstransport (2007 tal) %°

Omrade i Norge Danskhavn | Enneder |

Egersund/Stavanger/Bergen Hirtshals 16.000

Hanstholm 9.000
Kristiansand Hirtshals 41.000
Larvik Hirtshals 24.000
Langesund Hirtshals 22.000

P& basis af ovenstdende tal synes en “genskabelse” af min. 10.000 overfgrte
enheder fra Hanstholm til Norge ikke at vaere urealistisk - ikke mindst i lyset
af lukningen af Kystlinks og Colorlines betjening af henholdsvis Langesund og
Vestlandet samt Oslo, som har resulteret i, at antallet af ruter fra de
Nordjyske havne er formindsket samtidig med at efterspgrgslen sandsynligvis
ikke grundleeggende er reduceret.

Specielt p& godsmarkedet skal der dog naturligvis tages hgijde for, at
finanskrisen kan resultere i en formindsket efterspgrgsel i en periode.?!
Ligeledes vil et skift over mod lange ruter og forgget brug af Igstrailere, pa
sigt kunne forrykke den her skitserede fordeling af gods mellem forskellige
rutetyper. Men selv nar der tages hgjde for dette, synes der at vaere et
markedspotentiale, hvis der tilbydes et konkurrencedygtigt alternativ.

17 Baseret pa egne vurderinger og opregninger til 2008 3rstal

18 Lukningen ma primaert henfgres til et strategiskifte hos Colorline som for Danmarksruterne har
medfort en fuldstaendig satsning pa Superspeed faerger, dels pa salg af det skib, der besejlede
Oslo-ruten. Gods og passagerer fra ruten er primaert blevet overfgrt til de gvrige ruter fra
Hirtshals, dels i et vist omfang til Stenas Frederikshavn- Ggteborg rute. At der formentlig ikke er
sket en overflytning til Frederikshavn- Oslo ruten beror pa kapacitetsrestriktioner pd denne rute.
19 Det er vurderingen, at lukningen af ruten skal henfgres til den faldende omsaetning pa ruten.
Denne skyldes sandsynligvis konkurrencen fra Colorline (ikke mindst fra Kristiansand- og Larvik-
ruterne) og at ruten var indstillet i en periode i sidste halvdel af 2007 p.g.a. havari.

20 Hertil skal i en vis udstraekning laegges Sea-Cargos rute fra Esbjerg til vestlandet i Norge, der
vurderes at overfgre ca. 1.000 Igstrailere pr. maned

21 Vores dataserie reekker frem til 3. kvartal 2008. Der er nu klare indikationer pa, at markedet
siden er gdet tilbage.
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Potentialet bekraeftes af flere vognmaend??, som indikerer stgrrelsesordener
pa op til i alt 3.000 enheder pr. uge/godt 150.000 enheder pr. ar via ruterne
mellem Norge og Hirtshals/Hanstholm. Baseret pa de historiske erfaringer
skgnner flere vognmaend at Hanstholm kan opnd en markedsandel pa mindst
10% svarende til godt 15.000 enheder pr. ar.

Dertil kommer:

e Man vil kunne tiltraekke vaesentlige maangder ved at tilbyde et billigere
alternativ (i kombination med attraktiv rutestruktur og sejlplan), da prisen
for mange godsoperatgrer er en af de vaesentligst faktorer ved rutevalg.

o Den nye rute giver dobbeltbetjening pa ruten til Kristiansand, hvilket giver
endnu bedre mulighed for at man kan kombinere sejlads hele vejen til
Stavanger den ene vej med en kombination af lastbil og faerge den anden
- specielt med et koncept, hvor de to ruter til Kristiansand sejler i
modfase. Et eksempel herpd kunne veere en afgang fra Hanstholm k.
07:00 med ankomst i Kristianssand kl. 11.00 og viderekgrsel til
Stavanger, for derefter at vende tilbage med Fjordlines afgang kl. 20.30
med ankomst til Hirtshals kl. 08.00 den efterfglgende dag. Denne
mulighed vil kunne betyde, at gods fra Fjordlines rute til Stavanger vil
blive overflyttet til den nye rute.

e At der ultimo 2007 og medio/ultimo 2008 er blevet indstillet ruter (af
henhv. Colorline og Kystlink).

e Det potentielle marked - baseret pa ca. 41.000 overfgrte enheder alene
pd Hirtshals- Kristiansand ruten i 2007 - er formentlig vokset med omtrent
30% i 2008%, dvs. det i dag udggr >50.000 overfgrte enheder.

Pa basis af ovenstdende betragtninger vurderes et overfgrselstal pa 10-
15.000 enheder ikke som et urealistisk bud p& en fremtidig volumen, safremt
det er muligt at definere et reelt alternativ til de gvrige ruter. Som det
fremgar af nedenstdende tabel regnes der i de driftsgkonomiske beregninger
med en omsaetning pa 12.000 enheder for det centrale skgn, og 10.000 og
15.000 enheder som henholdsvis “lavt skgn” og "hgjt skgn”.

Tabel 10 Godsomseaetning pr. 8r, ny rute ml. Hanstholm og Kristiansand

| Lavtskon | Centralt skon Hat skon

10.000 12.000 15.000

22 Baseret pa interviews udfert af Westlink sekretariatet samt egne interviews. Det oplistede tal er
baseret pa relativ fa interviews, og de her naevnte tal er af forsigtighedsgrunde sat en del lavere
end de op til 30% markedsandel der er oplistet i sammenfatningen af interviewene.

23 Opgjort ved en sammenligning af tilgeengelige data fra 2008 sammenholdt med tilsvarende
data fra 2007. Officielt tal 32.8%
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6 Idéer til sejlplan

Som det fremgik ovenfor foregdr langt hovedparten af passagertransport om
sommeren, mens volumen er stgrst for godstransport efterdr, vinter og forar.
Der laegges derfor op til en sejlplan med 2 saesoner:

Sommer

Om sommeren tilgodeses passagertransport i videst muligt omfang, mens
godstransport kommer i anden raekke. Umiddelbart vurderes der ikke at vaere
grundlag for en natlig afgang om sommeren, da denne primeert retter sig mod
godstranport, men det er en mulighed man kunne overveje.

Dertil kommer, at der om sommeren sejles fra Kristiansand om morgenen for
at tilgodese norske turister, der vil til Danmark pa endagsture.

Sommersejplanen giver mulighed for éndagsturisme til Danmark, hvor man
ankommer kl. 10:30 til Hanstholm og afgar igen kl. 20:30.

Tabel 11 Sejlplan, sommer

[Havn | anomst | Afgang | sejtid

Kristiansand 7:00 3:30
Hanstholm 10:30 11:30 3:30
Kristiansand 15:00 16:00 3:30
Hanstholm 19:30 20:30 3:30
Kristiansand 0:00

Det forudseaettes, at der sejles efter denne sejlplan fra 1. juni til 31. august.

Basis

Forar, vinter og efterdr tilgodeses godstransport i videst muligt omfang. Det
betyder blandt andet, at der indsaettes en natafgang, s& chauffgrerne kan fa
hviletid. Derudover sejles i “modfase” i forhold til Colorlines konkurrerende
afgang, der sejler fra Kristiansand om morgenen.

Tabel 12 Sejlplan, basis

[Havn | ankomst | Agang | sejitid

Hanstholm 7:00 4:00
Kristiansand 11:00 12:00 4:00
Hanstholm 16:00 17:00 4:00
Kristiansand 21:00 23:00 7:00
Hanstholm 6:00

Da tiden typisk er af mindre betydning for godstransport (bl.a. fordi Igstrailere
forventes at udggre stor andel af transporten) sejles der langsommere om
vinteren for at sikre gkonomisk drift.

Det forudseettes, at der sejles efter denne plan fra 1. september til 31. maj.
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7 Okonomi

I dette afsnit skitseres gkonomien ved feergedrift baseret pa ovennaevnte
koncept. Det skal understreges, at beregningerne er baseret pa en lang
reekke forudsaetninger (se i gvrigt disclaimer i kapitel 10).

7.1 Indtaegter

De primaere indtaegtskilder for den nye rute vil veere:
+ Billetindteegter, passagertransport

+ Billetindtaegter, godstransport

+ Salg om bord (fortzering og tax free)

Billetindtaegter, passagertransport

Det er vanskeligt at vurdere preecis hvilke priser en feergeoperatgr i givet fald
vil kunne tage for passagertransport. Blandt andet fordi konkurrenterne -
specielt Fjordline der sejler til Stavanger/Bergen- opererer med meget
differentierede priser. Det anbefales, at en kommende operatgr udarbejder en
detaljeret prissaetningsstrategi, da erfaring viser, at det er et stort
indtjeningspotentiale ved at arbejde systematisk med prissaetning.

Det laegges som naevnt op til et koncept med lavere priser end
konkurrenterne.

Den efterfglgende gkonomiberegning er baseret p& nedenstaende listepriser.
I gkonomiberegningen er der antaget en gennemsnitlig rabat p& 10% for at
tage hgjde for kampagner, rabat ved pakkerejser etc. Den gennemsnitlige
rabat vil veere stgrre, hvis der satses meget pa endagsrejsende.

I praksis kan det vise sig optimalt at differentiere priserne pa folgende: Flere
saesoner, midtuge/weekend, bestillingstid fgr afgang etc.

Tabel 13 Listepriser (per vej)

_
15/6-15/8 16/9-14/6

Per person 300 200
Bilpakke (m. op til 5 personer og en personbil) 1.100 700
Bus (eks. med 30 betalende personer) 10.500 7.000

Som det fremgar af nedenstdende tabel er disse priser lavere end Colorlines,
der er den hardeste konkurrent. En rute fra Hanstholm til Kristiansand vil kun
i mindre omfang konkurrere med Fjordlines afgange til/fra Stavanger.
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Tabel 14 Listepriser Colorline, Hirtshals — Kristiansand (midtuge/weekend)

| 13/610/8 | 11/8-30/9 | 1/1031/12 |

Per person pr vej 420/460 270/300 180/250
Bilpakke (m. op til 5 personer og en personbil)* 1.520/1.760 980/1.120 720/980
Bus (eks. med 30 betalende personer) 12.600/13.800 8.100/9.000 5.400/7.500

Kilde: Colorline.com
*Tilleeg for ekstra hgjde/lzengde.

Fjordlines priser er mindre gennemsigtige, da de er meget differentierede.
Nedenstdende tabel viser udvalgte eksempler. Som det fremgar kan
passagerer pa ruten spare meget ved at anvende en ny rute fra Hanstholm,
medmindre de kan undvare kahyt, selv om man medregner omkostninger til
at kgre de 232 km mellem Stavanger og Kristiansand. Det er vard at
bemeaerke, at alle Fjordlines afgange medfgrer overnatning ombord, hvorfor
overfart uden kahyt ma anses for ukomfortabel.

Tabel 15 Listepriser Fjordline, Til Stavanger, Bil med 3 voksne passagerer

| Eksempel | _Dato | _ Billettype | Kahyt/Siddeplads | ____Pris |

Eksempel 1 22/1 Lavpris Kahyt 1930
Eksempel 2 -do- -do- Ingen af delene 590
Eksempel 3 23/7 Lavpris Kahyt 3740
Eksempel 4 -do- Flex -do- 6797

Kilde: Fjordline.com

Billetindtaegter, godstransport
Der laegges som naevnt ogsa op til konkurrencedygtige priser for gods, som
det fremgar af nedenstdende tabel.

Tabel 16 Priser, godstransport, Ledsaget 16,5 meter bil

Hirtshals — Kristiansand (Colorline) 4.500
Hirtshals — Stavanger (Fjordline) 7.000
Hanstholm - Kristiansand (estimeret/Thy Ferries) 3.500

Prisen er sdledes ca. 1.000 kroner lavere pr. enhed end Colorline tilbyder.
En Igstrailer vil incl. handteringsomkostninger kunne overfgres ca. 1.000 kr.
billigere. Kilder i branchen vurderer, at andelen af Igstrailere udgagr mellem
40% og 60%. I budgettet regnes med en Igstrailerandel p& 50%.

Det er veerd at bemaerke, at man ved en sammenligning af priserne for
Kristianssand og Stavanger skal indregnes en ekstra kgreafstand pa ca. 250
km i Norge. Ved en kilometeromkostning pa ca. 10 kr/km er den samlede
omkostning ved sejlads hele vejen til Stavanger kontra en kombination af
sejlads og kgrsel beskeden.
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Men det skal erindres, at tidsforbruget ved sejlads er ca. 11,5 timer, mens
den kombinerede tur kan gennemfgres pa ca. 7 timer. En rute fra Hanstholm
til Kristiansand vil sdledes veaere konkurrencedygtig - ogsa i forhold til
godstransport til/fra Stavanger.

Salg om bord

Det forudseaettes i analysen, at hver passager kgber for 220 kroner/tur, hvilket
vurderes at vaere omtrent pd niveau med tilsvarende ruter®*. Dette inkluderer
fortaering, tax free etc. Som det fremgar af den driftsgkonomiske analyse
udggr dette en vaesentlig indteegt. Eventuelle fremtidige a&ndringer i regler for
tax free salg kan sdledes have en markant indflydelse pa rentabiliteten i
projektet.

7.2 Omkostninger

Beregningerne af omkostninger er beskrevet nedenfor.

Driftsomkostninger, faerge

Driftsomkostningerne til budgettet er beregnet ud fra en faerge med:
¢ Gode mangvremuligheder/stor bowtruster kapacitet

e Skandinavisk talende besaetning

e Ro-pax koncept.

I gkonomiberegningen er der taget udgangspunkt i en ro-pax faerge i stil med
m.s. Dueodde/m.s. Hammerodde (jf. billede nedenfor), men med en stgrre
passagerkapacitet. m.s. Dueodde/m.s. Hammerodde sejler for
Bornholmstrafikken primart mellem Kgge og Rgnne.

24 Til orientering opererer Colorline p& ruten Hirtshals-Kristiansand med fglgende priser for buffet:
Aften 230 kroner, frokost 212 kroner, morgen 116 kroner. Omfanget at tilbud/sortiment inden for
decideret tax free salg har stor betydning for omsaetningen.
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M/F HAMMER

Arkorril I Barae 12,

De tekniske specifikationer for “odde”-faergerne er angivet i tabellen nedenfor.

Tabel 17 Specifikationer, “odde”-feergerne

Leengde: 124,90 m Maxfart: 18,5 knob
Bredde: 23,40 m Gaestekapacitet: 400
Dybgang: 5,3m Antal kgjer / kahytter: 108/60

Total trailer banelzengde / bredde: 1235 m/3,10 m

Omkostningen til bunker er beregnet pa basis af nedenstdende priser, der er
baseret pa levering med lastbil (30 ton/leverence).

Tabel 18 Bunkerpriser (ifo 180 LS, low sulphur max 1,5%)

(Havn ___________ls/ton

Hanstholm 340
Kristiansand 360
Kilde: Indikationer fra O.W. Bunker, janar 2009.

Det skal bemeerkes, at der er lovgivning om, at sulphur indholdet skal
reduceres inden for fa ar, hvilket vil pafgre en kommende operatgr yderligere
omkostninger. Det kan give veaesentligt hgjere omkostninger til bunker.

De samlede arlige driftsomkostninger (time charter, ekstra skandinavisk
talende besaetning, bunker, andre omkostninger) er opgjort til omtrent 80
mio. kroner for en “fiktiv feerge” som “odde-faergerne” men med stgrre
passagerkapacitet.
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Det skal bemaerkes at disse omkostninger er ekskl.:

e Havneomkostninger (overslag indgdr i ‘andre omkostninger”)
Trosseomkostninger (overslag indgar i ‘andre omkostninger’)
Laste-/losningsomkostninger (overslag indgar i ‘andre omkostninger’)
Lods- og vareudgifter (forudsaettes overvaeltet pa transportgrer).

Dertil kommer, at der ikke er taget hgjde for eventuel ombygning af faerger
for lovmaessigt/fysisk at kunne sejle pd Hanstholm-Kristiansand. Disse
omkostninger kan veere store, sa det anbefales, at overslag indhentes inden
endelige beslutning om igangsaettelse af drift besluttes. Endvidere er det vaerd
at holde sig for gje, at udgifter til bunker udggr en vaesentlig del af de
samlede driftsomkostninger. Hgjere bunkerpriser kan derfor erodere
grundlaget for at drive rentabel faergedrift mellem Hanstholm og
Kristiansand®.

Endelig skal en kommende operatgr inden endeligt valg af tonnage afklare
eventuelle myndighedskrav (sikkerhed mv).

VIGTIGT:

Som det fremgdr ovenfor er beregningen her lavet for en relativt simpel
faerge, der er gkonomisk i drift. Hvis en kommende operatgr veelger f.eks. en
dagfeaerge skal der vaesentligt hgjere passager- og godsomsaetning til for at
sikre rentabilitet i driften.

Indkgb (relateret til “salg om bord”)

Som det fremgik ovenfor forudseettes det i analysen, at hver passager kgber
for 220 kroner. Avancen skgnnes af kilder i branchen til at laegge pd mellem
20% og 50%. Her forudsaettes en avance pad 30%.

Landomkostninger

Landomkostninger inkluderer personale, overhead, markedsfgring og andre
omkostninger. Budgettet er baseret pa fglgende forudssetninger:

e Lon: 18 ansatte & 30.000 kroner/maned

e Overhead: 50% af Ignomkostninger

e Markedsfgring: 2 mio. kroner

e Andre landomkostninger: 5 mio. kroner

Andre omkostninger

Derudover inkluderer budgettet omkostninger til fglgende elementer:

e Gratis mad til lastbilchauffgrer (6.000 stk. @ 50 kroner)

e Omkostninger ved lastning/losning af uledsagende enheder
(6.000 stk. & 200 kroner * 2 gange per udledsaget enhed)

e Havnerelaterede omkostninger

e Uspecificerede omkostninger: 5 mio. kroner.

25 Hgjere bunkerpriser vi dog ogsa pavirke Colorlines omkostninger til at drive SuperSpeed-
faergerne (de bruger mere bunker), hvorfor konkurrencesituationen i givet fald potentielt kan
tippe til den nye rutes fordel.
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Opstartsomkostninger

I budgettet er der indregnet uspecifiecerede opstartsomkostninger pa 15.
mio. kroner. Dette daekker omkostinger til systemer, indretning af kontorer,
sma& ombygninger af tonnage (men ikke store ombygninger), etc.

7.3 Driftsregnskab

Det samlede driftsregnskab for de 3 scenarier er angivet i tabellen nedenfor.

Tabel 19 Driftsregnskab, Hanstholm-Kristiansand (mio. kroner)

skgn skgn

Indtzegter

Billetindtaegter, passagerer 70 88 99
Billetindtaegter, godstransport 30 36 45
Salg om bord (avance) 53 66 75
Indtaegter, i alt 153 190 219

Omkostninger

Driftsomkostninger - feerge 80 80 80
Indkgb, fortaering/tax free 37 46 52
Landomkostninger (personale, overhead, markedsfgring, andre) 17 17 17
Andre omkostninger 17 18 18
Opstart (og buffer) 15 15 15
Omkostninger, i alt 166 176 182
Resultat -13 14 37

Opggrelsen viser at:

e Den samlede omseetning skgnnes at udggre mellem 153 og 219 mio.
kroner med et centralt skgn pd 190 mio. kroner.

e De samlede omkostninger skgnnes at udggre i omegnen af 160-180 mio.
kroner med et centralt skgn pa 176 mio. kroner
(interval afspejler udelukkende passagerafhangige omkostninger — og kan
saledes ikke tages som udtryk for usikkerheden p& driftsomkostningen, jf.
bl.a. ovennavnte forbehold).

e For det "centrale skgn” pa passager- og godsomsaetning budgetteres med
et positivt driftsresultat p& 14 mio. kroner.

e For det "lave skgn” pa passager- og godsomsaetning indikerer budgettet et
underskud pa 13 mio. kroner.

e Det "hgje skgn” pa passager- og godsomsaetning indikerer overskud pa
omtrent 37 mio. kroner.
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Dette viser, at der er basis for at etablere rentabel faergedrift fra Hanstholm til
Kristiansand, hvis det gribes rigtigt og dygtigt an - og ikke mindst, hvis det er
muligt at skaffe tonnage, der er billig i drift.

8 Ulemper og trusler

Nedenfor redeggres kort og ulempler ved at anvende Hanstholm Havn, samt
for de veestentligste trusler i relation til at starte en ny rute baseret pa det
koncept, der er skitseret ovenfor.

Generelt

Den vaesentligste trussel er relateret til Colorlines reaktion.
Rederiet er velkonsolideret og rederiet har tidligere vist at det er
omstillingsparat og villig til at reagere pd snderinger i den
konkurrencemaessige situation.

Rederiet vil derfor ved f.eks. en midlertidig prisreduktion kunne laegge
vaesentligt pres pa en ny operatgr. Der findes lignende eksempler, hvor en
stor operatgr har formaet at stoppe en ny mindre spilller. For eksempel blev
Bornholmstrafikkens forsgg pa at abne en rute mellem Kgge og Sassnitz
stoppet efter blot en maned af konkurrenters tiltag. Tilsvarende blev den
tidligere Arhus - Kalundborg rute (perioden i slutfirserne mellem lukningen af
DSB’s rute og flytningen af Molsliniens rute fra Odden/Ebeltoft til Arhus-
Kalundborg) lukket af konkurrenters tiltag.

Omvendt er det vaerd at holde sig for gje at dette er en ganske dyr strategi,
da Colorline fortsat ma forventes at blive den stgrste operatgr pa ruter til/fra
Kristiansand. Dertil kommer, at Colorline har investeret mange penge i de to
SuperSpeed-faerger, hvilket alt andet lige indskraenker mulighederne for at
fgre priskrig.

Konsolidering i Hirtshals og kundernes loyalitet
Flere godsoperatgrer naevner, at det er positivt at have én havn med flere
supplerende ruter (Hirtshals) af praktiske og logistiske arsager.

Det betyder ogsa, at man i Hirtshals kan udnytte infra- og suprastruktur i den
pdgzeldende havn effektivt.

Omvendt er der en overvaegt af respondenter, der er positive overfor brug af
Hanstholm havn, evt. som et supplement til Hirtshals, idet et 100% eksklusivt
partnerskab med én leverandgr (lzes: Cololine/Hirtshals Havn) kraever en
ekstrem hgj grad af gensidig tillid, som formentlig kun opnds med relativ fa
kunder.

Mange kunder vil derfor foretraekke en situation med alternativer. Ligeledes
vil mange af isaer de mindre vognmaend og speditgrer forventelig fgle sig
mere trygge og pa lige fod med savel et mindre rederi som en havn af
Hanstholms stgrrelse. Dette billede kan fx ses p& Helsinggr- Helsingborg
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overfarterne, hvor markedet i nogen udstraekning er delt mellem H-H Ferries
(= ny operatgr, Hanstholm) og Scandlines (= Colorline, Hirtshals).

Der er paralle eksempler pa, at mindre havne kan tiltreekke operatgrer
baseret pd et godt koncept. Kgges overtagelse af CMP’s rolle i relation til
Bornholmstrafikken er et. Simrisham/Allinge som alternativ til Rgnne/Ystad er
et andet.

Kendskab til Hanstholm havn

Kendskabet til Hirtshals Havn er sandsynligvis stgrre end til Hanstholm Havn
blandt potentielle passagerkunder - specielt i Norge. Der skal sdledes
arbejdes effektivt med markedsfgring af den nye rute.

9 Andre interessante muligheder

Ovenfor er der fokuseret pa opstart af en ny rute mellem Hanstholm og
Kristiansand, da en ny operatgr her kan udnytte Hanstholms komparative
fordele - og markedet er stgrst pd denne rute.

Der er imidlertid flere interesssante opservationer der er veerd at tage med i
overvejelserne:

e Ganske mange potentielle godskunder peger p& Stavanger (Risavika) som
et attraktivt bud pa en norsk godshavn p& vestlandet. Egersund
foretraekkes af faerre, bl.a. p.g.a. en relativ d%rlig baglandsinfrastruktur.

e Tidligere analyser (udfgrt i relation til NTN korridoren) af mulige regionale
oplandsomrader har peget pa henhv. Rogaland (Stavanger) og Vest-
Agder (Kristiansand) som relevante knudepunkter for en godsomseetning,
og dermed som port ind til det norske bagland®®. Godsomsaetningen i
Rogaland er klart stgrst, idet der i 1997 passerede 18.1 mio. tons
internationalt gods til- og fra regionen, svarende til 22% af Norges
udenrigshandel?’. En meget stor andel af godsomsaetningen malt i tons
kan dog ikke umiddelbart omsaettes til faergetransport, idet kul, olie og
ravarer udgjorde 95% af eksporten, og mere end 70% af importen bestod
af de samme varegrupper. Lastbil og bilfaerge handterede kun mellem 1
0g 3% af de naevnte maengder. Vest Agder (Kristiansand) fremstar derfor i
denne sammenhang, som noget mere interessant sfa. en anden
sammenseetning af gods og ikke mindst i relation til det historiske mgnster
for anvendelse af transportmidler?®. Ogsa selvom den samlede import og
eksport i 1997 “"kun” udgjorde 4.2 mio tons. Bearbejdede varer udgjorde
84% af eksporten og 31% af importen.

26 Anders Langeland: Nordic Transportpolitical Network. Anneks til Delprosjekt 2. Hovedrapport.
Agderforskning juni 2000.

27 Som det tydeligt fremgar er tallene beklageligvis ganske gamle. Der er dog ikke gennemfgrt
nye undersggelser og en kontakt til Anders Langeland har godtgjort, at tallene stadig er
anvendlige til dette formal.

28 pgderforskning + samtale
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Feerge og lastbil stod for 8% af eksporten og 5.5% af importen. Hertil skal
laegges, at de ca. 240 km merkgrsel til Stavanger fra Kristianssand
opvejes dels af merprisen pa feergen, dels af et markant stgrre
tidsforbrug.

e Der er blevet rettet forespgrgsler til rederier og andre med indsigt i
faergemarkedet med henblik pa at afdaekke en mulig interesse i det
beskrevne projekt. Tilbagemeldingerne har dog klart indikeret, at de
pageeldende ikke har fundet, at projektet faldt inden for deres operations-
og interessefelt. Ligeledes har de adspurgte underbygget rapportens
vurderinger af den forventelige harde konkurrence, en ny rute vil mgde fra
andre ledende kreefter i markedet.

10 Disclaimer

Tetraplan og Incentive Partners, der har udarbejdet dette notat, samt
opdragsgiveren Hanstholm Havn kan ikke ggre erstatningspligtig, og der kan
ikke ggre krav geeldende mod disse parter, for brug at notatets oplysninger i
forretningsmaessig henseende.
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Annex 1: Facts om havnen

Havneomrade i alt 2.650.000 m2
Kajer 4.565 m
Vanddybde fra 3,9 til 9,0 m

Trafikfaciliteter

Trailerplads 30.000 m2
Faergeleje 2 stk
RO/RO Rampe 1 stk
Bugserbad 3 stk

Kraner og Truck
Mobilkraner 4 stk
Containertruck 1 stk

Bedding og dok

Ophalingsbedding, 330 ton 1 stk
Ophalingsbedding, overdaekket, 80 ton 1 stk
Flydedok, 1.500 ton 1 stk

Kgle- og fryselager

Kglerum 12.250 m3
Fryserum 73.000 m3
Graensekontrolstation 1 stk
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Annex 2: Kontaktdetaljer

Birgitte Juhl, havnedirektgr
Hanstholm Havn

Auktionsgade 39

DK-7730 Hanstholm

E-mail: bj@portofhanstholm.dk
TIf. 9655 0724

Web: portofhanstholm.dk

Michael Henriques, chefradgiver
Tetraplan

Kronprinsessegade 46E

DK-1306 Kgbenhavn K

E-mail: mh@tetraplan.dk

TIf. 3373 7115

Web: tetraplan.dk

Thomas Odgaard, partner
Incentive Partners

Birkergd Kongevej 137F
DK-3460 Birkergd

E-mail: to@incentivepartners.dk
TIf. 2916 1223

Web: incentivepartners.dk
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Annex 3: Traengsel pad det danske vejnet

Kort23
Traengsel pa straekninger i 2007

Omianget af rangselsproblemer;
— Daglhat - i op 1l flere nmer
—— Ofte. Flere gange ugentlint
— Sjamldent elfer ingen problermer
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Kilde: Vejdirektoratet, Statsvejnettet 2008
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